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Johtava suomalaisen työn kehittäjä

MILLAINEN TEHTÄVÄ ON KEHITTÄMINEN?

MITEN KEHITTÄMINEN KEHITTYY?

MITÄ VAATIMUKSIA KEHITTÄMISELLE 
ASETTAA IKÄÄNTYVÄ SUOMI JA KESTÄVÄ 

KEHITYS?



Minna 
Mattila-Aalto
 työn systeemien kehittäminen 

 johtaminen

 inhimillisten tuottavuustekijöiden 
vahvistaminen

 ongelma- ja konfliktiratkaisuosaaminen
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TTS Työtehoseura tutkii ja kehittää työtä
Maatalouden Työtehoseura perustettiin 7.4.1924 nk. torpparilain luoman työvoimapulan ratkaisemiseksi

Työtehoseura vuodesta 1937: 
• Sotien aikainen työvoimapula vahvisti rationalisointiosaamisen tarvetta
• Metsäosasto perustettiin 1942, kotitalousosasto 1943

Maa- ja kotitaloustöiden tekemistä helpottavia käytännön (laite)ratkaisuja
Ajoneuvojen standardointia
Kodinkoneiden testaus ja koneopetusta 
Ammatillinen kurssikeskus vuodesta 1971: auto-, pienkone-,  kuljetus-, maarakennus-, puu- ja puutarha-
alan koulutusta
Energiakriisin seurauksena energiatutkimuksia ja lämpökoeasema

Vuonna 2004 käyttöön Euroopan ensimmäisen bussisimulaattori ja raskaan liikenteen 
simulaattorikoulutuskeskus vuonna 2006

Vuonna 2023 ratkaistaan jälleen työvoimapulaa!
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KALATALOUSALUEEN TOIMINTA
• Kalatalousalue on kalastuslain[1] (10.4.2015/379) mukainen julkisoikeudellinen yhdistys, jonka 

tarkoituksena on kehittää alueensa kalataloutta sekä edistää jäsentensä yhteistoimintaa kalavarojen 
kestävän käytön ja hoidon järjestämiseksi. Kalatalousalueen jäseniä ovat alueen kalastusoikeuden 
haltijat sekä valtakunnalliset kalastusalan järjestöt.lähde?

• Kalatalousalueeseen voi kuulua yhden tai useamman kunnan alueella olevia vesiä, jotka muodostavat 
kalataloudellisesti yhtenäisen alueen ja joiden kalastusoloja järjestettäessä on asianmukaista soveltaa 
yhtenäisiä toimenpiteitä. Kalatalousalueen jäseniä ovat alueen kalastusoikeuden haltijat, joka 
yhteisen vesialueen tapauksessa on osakaskunta, sekä MMM:n päätöksellään vahvistamat 
valtakunnalliset kalastusalan järjestöt.[2] Kalastusoikeuden omistajien jäsenyys on 
pakollinen.[3] [4]Kalastuslaissa kalatalousalueelle osoitetut tehtävät ovat luonteeltaan 
julkisoikeudellisia, minkä takia mm. kalatalousalueen toimihenkilö toimii virkavastuulla. Ely-keskus voi 
tulosohjata kalatalousaluetta.[5] Kalatalousalueen toimihenkilöitä 
sitovat hallintolain määräykset. [6] Erityisesti julkisoikeudellista toimintaa sitovat hyvän hallinnon 
periaatteet[7]. Juoksevien asioiden hoitamista varten kalatalousalueella voi olla isännöitsijä.lähde? On 
syytä huomata ettei kalatalousalue ole kalastusoikeuden omistaja, vaan julkisoikeudellinen yhdistys.[8]
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Kalatalousalue 
on

• vesistöjä
• ihmisiä eri 

tahoilta
• lainsäädäntöä
• ohjausta
• kalavarantoja



KALATALOUSALUEEN 
TOIMINTA

on tavoitteellista ja 
kohteellista:
kalavarojen ja 
vesistöjen kestävä 
käyttö ja hoito

🎯🎯
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TOIMINNAN KEHITTÄMINEN
 on tulevaisuussuuntautunutta innovointia ja ongelmanratkaisua

HELPPO – jokapäiväinen, tuttu ja tunnettu
YKSINKERTAINEN – yksitulkintainen, tunnettuja ratkaisuvaihtoehtoja
PIRULLINEN – monisyinen ja monitulkintainen, muuttuva

 vuorovaikutusta, jonka seurauksena kalatalousalueen toiminta 
muuttuu niin, että tavoite toteutuu.

Miten se onnistuu? 
Johtava suomalaisen työn kehittäjä
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Veikko Vesialueenomistaja Keijo Kalastaja

Saan siitä elantoni.  
Maksatko mieluummin 
palkkani sosiaaliturvan 

muodossa?

Niina Naapurin lapsetkin 
tarvitsevat kalaa 

kasvaakseen terveiksi ja 
älykkäiksi

terveysturvallisuus

omistajuus

En halua Keijo         
Kalastajaa omille 
vesialueilleni. 
Ammattikalastajat 
vievät kaikki kalat. 
Mitä jää meille 
muille.

Mikä oikeus sulla
on minun kalat 

ottaa?! 

TOTTELEMATTOMUUS KUULIAISUUS
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Kalatalousalueen toiminta 
Osakaskunnan jäsenet ja sidosryhmät kytkeytyvät erilaisiin mikromaailmoihin 
(toimintapiirit ja toimintajärjestelmät), jotka tuottavat niille tyypillisiä toiminnan 
toimintaväyliä, havaintoja, puhe- ja käyttäytymistapoja

 osakaskunnan toiminta ei sijaitse yksilössä 
tai kehittäminen asu osuuskunnassa

Johtava suomalaisen työn kehittäjä



Luovaa ajattelua ja innovaatioita 
erilaisten toiminnan piirien rajanylityksillä
• Toiminnan piirit tuottavat erilaista, keskenään ristiriitaista tietoa ja näkemyksiä

• Ideoiden, käsitteiden ja välineiden siirtämiseen jonkin näennäisesti täysin erillisen 
toiminnan piiristä käsiteltävänä olevan toiminnan piiriin on vaativa ja harvoin käytetty 
mahdollisuus

• On ymmärrettävä eri toimintapiireihin kytkeytyneiden ihmisten ajattelua ja toiminnan 
perusteluja sekä soviteltava niitä yhteen tavoitteiden saavuttamiseksi

• edellyttää yhteistoimintaa ja sisältää erilaisuuksien kohtaamista, joutumista 
ympäristöön, joka on meille vieras ja jossa siksi olemme tietyllä olennaisella tavalla 
epäpäteviä
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toksinen 
positiivisuus

Ongelman tunnistamisen ja 
käsittelyn ongelma

Mikä ongelma 
tämä nyt on?

ongelman 
varastaminen

Minulla on 
ratkaisu  

ongelmasi.

ongelman 
ulkoistaminen

Tässä on 
ongelma. 

Ratkaisetko?

vähättely

Tuo ”äijä” on 
ongelma!!!



Minä väitän

”Mikään ei ole helpompaa kuin heittää lonkalta 
mielipiteeseen tai joltain kapealta kantilta tutkittuun 
tietoon vedoten ratkaisuja, joiden toimivuudesta ole 
pienintäkään hajua.”
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Esimerkki tutkija-kehittäjän
epäpätevyydestä

ammattikalastuksessa:
risteilyä rannikkokalatuksen

ammattikentän ja laboratorion
välillä
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kalastusmenetelmien ja 
teknologiakehitys/

-uudistaminen

- aluskannan uudistaminen
- yksilöllisesti räätälöidyt 

ratkaisut + käsityö
- ongelmia, joihin on olemassa 

ratkaisu, mutta jotka eivät ole 
alalla tai yrittäjän käytössä 

- fyysisen työkuormituksen 
vähentämine &  turvallisuuden 
lisääminen

uudet kalastajat

- koulutusmäärät
- yrittäjyyteen 

kannustaminen
- yrityskaupat

kalastajien 
kehittämismotivaatio

- näkymä tulevaisuuteen ja 
mahdollisuuksiin

elinkeinon aseman parantaminen

- alkutuotannon kehitystarpeet    
- harrastuskalastus- kilpailuasetelman 

purkaminen
- satama-alueiden kunnostaminen
- haittaeläintuhojen hillintä
- kalastuskiintiöt/ kalastualueiden saatavuus

- negatiivisuus/ kalastuksen raadollisuus
- romantisointi/ kalastusinto

- asiantuntijavetoisuus

julkinen ja kansallinen kehittämiskeskustelu

investoinnit
- kansalliset
investointituet
- koulutus
- yrittäjyys

verkostoituminen

-kv-teknologia- ja 
elinkeinokehitysyhteis-työ
- välinetuotanto

systemaattinen 
kehittäminen

-tiedon kokoaminen ja 
levittäminen
-yhteiskehittäminen
-vaikuttamisverkostot

työvoima-
pula

TYÖVAIHE-, PROSESSI- ja –
MENETELMÄ-

KEHITYS 

MISTÄ ja MITEN 
UUSIA YRITTÄJIÄ?



Miksi turvallisuustieto ei muuta työn 
käytäntöjä? 
• Mitä riskejä yrittäjät pitävät suurimpina riskeinä eri toimintapositioissa?
• Miten yrittäjä pystyy suuntaan toimintaansa ja energiaansa fyysisen 

turvallisuuden kysymyksiin/tekoihin nykyisessä toimintaympäristössä?
• Miten toimintaympäristö tukee yrittäjää hänen eri rooleissaan?
• Kuinka tärkeään asemaan yrittäjän oma fyysinen turvallisuus asettuu 

kokonaisriskien kartalla?
• Tukeeko toimintaympäristö turvallisuustiedon löytämistä ja hyödyntämistä?



YRITTÄJÄ
PSYKOLOGINEN 
TURVALLISUUS
sosiaaliset riskit 
mahdollistava 

ilmapiiri

alkutuotanto huoltovarmuus

RUOANTUOTTAJANA

osaaminen

koulutus
informaali tieto/ 

oppiminen

edunvalvonta

ykkösluokka

kilpailu 

viranomaiset

luonnonsuojelu

AMMATTILAISENA

YMPÄRISTÖNHOITAJANA

läheiset

perinteet toimeentulo

kauppa/
asiakkaat

PERHEEN/SUVUN 
JÄSENENÄ

ELINKEINONHARJOITTAJANA

tutkimus

TIEDONTUOTTAJANA

YHTEISKUNNALLINEN 
TURVALLISUUS 
globaalit kytkökset

SOSIAALINEN 
TURVALLISUUS
toimintavelvoitteet/

-mahdollisuudet, sosiaalinen 
tuki

FYYSINEN 
TURVAL-
LISUUS
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Satamaseminaari
24.3.2023 Pori



Kehityssuunnat ja 
muutosvaatimukset

Globaaleista 
keskinäisriippuvaisuuksista 

on tullut uhka
(esim. ulkomaisen ruoan 

terveysturvallisuus)

Ruoantuotannon 
omavaraisuutta lisätään 

riskien välttämiseksi

Ilmastokriisi pakottaa 
muuttamaan 

ruokailutottumuksia

Kasvua haetaan muualta 
kuin taloudesta 

kestävä kulutus ja 

kestävät elintavat

Korostetaan 
luontosuhdetta

MITÄ MAHDOLLISUUKSIA

TUOTTAVAT?

© Mattila-Aalto 2023



… ja toinen niistä on 
ruoka

”Ilmastokestävä ruokavalio edellyttäisi 
lihan- ja maidonkulutuksen 

pienentymistä ja kasvisruoan osuuden 
kasvua, mutta toteutuakseen muutos 

edellyttäisi kuluttajien valintaa tukevaa 
maatalous- ja ruokapolitiikkaa. 

Nykyinen politiikka pitää 
tuotantosuunnat ennallaan.”



Kalastuksen tuotantotavoite 2035?
Tuotantomäärät vuonna 2021

kg/asukas kokonaismäärä
villikala, kaupallinen kalastus       0,89 kg 4,9 milj. kg
villikala, vapaa-ajan kalastus        1,93 kg 10,7 milj.kg kotimaista kalaa 23,4 milj. kg
kalankasvatus 1,42 kg 7,8 milj. kg
tuontikala 8,30 kg 46 milj. kg            67 %

Kotimaisen kalan edistämisohjelman tavoitteena on saada suomalaiset syömään 
keskimäärin 2,5 kala-annosta viikossa vuoteen 2035 mennessä

 (kotimaista) kalaa pitäisi tuottaa vuonna 2035 
yhteensä 174 miljoonaa kiloa  

Lähteet: Marinin hallitusohjelma/ Kalatalouden edistämisohjelma; Yliaktuaari Mika Rahikainen/Luke; 
Suomen asukasmäärä Tilastokeskuksen mukaan vuoden 2021 lopussa 5 548 241 henkilöä



7 rannikko-
kalastuksen

toivottu
tulevaisuus ja 

uhkaavaat riskit
yrittäjien ja 

aktivaattorien
näkökulmasta

© Mattila-Aalto 2023

1 SUOMALAISEN VILLIKALAN MERKITYS HUOLTOVARMUUDESSA JA 
ILMASTOKRIISIN RATKAISEMISESSA SIVUUTETAAN

2 RUOANTUOTANNON JA LUONNONSUOJELUN INTRESSIEN 
VÄLINEN EPÄTASAPAINO SÄILYY JA KASVAA

3 KOTIMAISEN VILLIKALAN KYSYNTÄ PUUTTUU

4 AMMATTIKALASTUKSEN TYÖVOIMAPULA SYVENEE

5 AMMATTIKALASTUSLUVAT JA -OIKEUDET EIVÄT KANNUSTA 
YRITTÄJÄKSI TOIMIALALLE

6 AMMATTILLINEN OSAAMISPÄÄOMA NÄIVETTYY JA KUOLEE

7 AMMATTIKALASTAJAN TOIMEENTULO EI ELÄTÄ



MITKÄ OVAT SUURIMMAT TULEVAISUUDEN RISKIMME?

POLKURIIPPUVUUS: Mennään niillä millä ennenkin: 
ei ole toteuttamiskelpoista näkemystä tulevaisuudesta 
 liian vanha, ei motivoi, toteuttamiseen ei laiteta 
riittävästi resursseja

JÄNISTAKTIIKKA: Pää pensaaseen: taivaanrannassa 
kumuloituvia riskejä ei oteta todesta, ei edes ajatella 
tulevaisuutta, tulevaisuuspuhe on höpinää

HULLUNROHKEUS: Rohkea rokan syö, kaino ei 
kaaliakaan: tehdään päätöksiä analysoimatta vakavasti 
niiden seurauksia (liiketoiminnalle, yhteistyösuhteille, 
hyvinvoinnille) tulevaisuudessa

By prof. M. Wilenius (2022)

© Mattila-Aalto 2023



Millaiset valmiutemme ovat 
rajanylityksiin ja yhteistoimintaan?
• Keskustelu kuuntelu pyrkien ymmärtämään muita ja toiminnan kokonaisuutta

• Integrointimukaan ottaminen/ pääseminen/ osallistuminen; 
tarpeet, odotukset, tieto

• Yhteisvastuullisuus tahto ottaa, kantaa ja jakaa vastuuta

• Jatkuva puntarointi mikä on oikein, kohtuullista ja hyvää?

välitön oma hyöty  vs. pitkän aikavälin kestävä kehitys/ hyvä elämä

Johtava suomalaisen työn kehittäjä



Kestävyyshaasteiden taklaaminen 
ikääntyvässä Suomessa 
🎯🎯Huoltovarma ja turvallinen ruoantuotanto

🎯🎯 Työvoiman uusintaminen 

🎯🎯 Työn ekososiaalisen ja taloudellisen turvallisuuden varmistaminen

VAATII YHTEISTOIMINNALLISIA ja -VASTUULLISIA 
RATKAISUJA!

Oletko osa ongelmaa vai osa ratkaisua?
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Keskustelu jatkuu!
Kysymyksiä, näkökulmia ja 
kommentteja?

Ideoita ja ehdotuksia?

minna.mattila-aalto@tts.fi

Keskustelusarjassa 
Sovinnollinen Suomi 

TYÖ JA LUONTO TUKKANUOTTASILLA

Työnteko vaatii luonnonvarojen hyödyntämistä. Ruokakin 
tulee luonnosta. Toisissa luonnonkäyttö aiheuttaa 
pahennusta, toiset saavat siitä elantonsa. Onnistuuko 
sovittelu? 

Keskustelemme rannikkoseudun erityiskysymykset 
huomioiden siitä, missä ja miten työtä ja luonnonkäyttöä 
sovitellaan yhteen nyt ja tulevaisuudessa rakentavasti niin, 
että sekä työ että luonto kukoistavat.

to 29.6.2023 klo 14
Puuvillan lava 

mailto:minna.mattila-aalto@tts.fi
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