Kalatalousalueen jaseniston toiminta
kalatalouden kehittajana?

Satakunnan ja Varsinais-Suomen kalatalousalueristeily 2023

4.4.2023 klo 16-16.45
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MILLAINEN TEHTAVA ON KEHITTAMINEN?

MITEN KEHITTAMINEN KEHITTYY?

MITA VAATIMUKSIA KEHITTAMISELLE
ASETTAA IKAANTYVA SUOMI JA KESTAVA
KEHITYS?
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MINnNa
Mattila-Aalto

» tyon systeemien kehittaminen
» johtaminen

» inhimillisten tuottavuustekijoiden
vahvistaminen

» ongelma- ja konfliktiratkaisuosaaminen

Johtava suomalaisen tyon kehittaja



TTS Tyotehoseura tutkil ja kehittad tyoto

Maatalouden Tyotehoseura perustettiin 7.4.1924 nk. torpparilain luoman tyovoimapulan ratkaisemiseksi

Tyotehoseura vuodesta 1937:
* Sotien aikainen tyovoimapula vahvisti rationalisointiosaamisen tarvetta

* Metsaosasto perustettiin 1942, kotitalousosasto 1943

Maa- ja kotitaloustdiden tekemista helpottavia kdytannon (laite)ratkaisuja
Ajoneuvojen standardointia

Kodinkoneiden testaus ja koneopetusta _ _ _
Ammatillinen kurssikeskus vuodesta 1971: auto-, pienkone-, kuljetus-, maarakennus-, puu- ja puutarha-

alan koulutusta
Energiakriisin seurauksena energiatutkimuksia ja lampokoeasema

Vuonna 2004 kayttoon Euroopan ensimmaisen bussisimulaattori ja raskaan liikenteen
simulaattorikoulutuskeskus vuonna 2006

Vuonna 2023 ratkaistaan jilleen tyovoimapulaa!

( TTS ) Tyotehoseura Johtava suomalaisen tyon kehittdja




KALATALOUSALUEEN TOIMINTA

« Kalatalousalue on kalastuslain('l (10.4.2015/379) mukainen julkisoikeudellinen yhdistys, jonka
tarkoituksena on kehittaa alueensa kalataloutta seka edistaa jasentensa yhteistoimintaa kalavarojen
kestavan kayton ja hoidon jarjestamiseksi. Kalatalousalueen jasenia ovat alueen kalastusoikeuden
haltijat seka valtakunnalliset kalastusalan jarjestot./2hde?

« Kalatalousalueeseen voi kuulua yhden tai useamman kunnan alueella olevia vesia, jotka muodostavat
kalataloudellisesti yhtenaisen alueen ja joiden kalastusoloja jarjestettaessa on asianmukaista soveltaa
yhtenaisia toimenpiteita. Kalatalousalueen jasenia ovat alueen kalastusoikeuden haltijat, joka
yhteisen vesialueen tapauksessa on osakaskunta, seka MMM:n paatoksellaan vahvistamat
valtakunnalliset kalastusalan jarjestot.[2 Kalastusoikeuden omistajien jasenyys on
pakollinen.Bl BlKalastuslaissa kalatalousalueelle osoitetut tehtavat ovat luonteeltaan
julkisoikeudellisia, minka takia mm. kalatalousalueen toimihenkilo toimii virkavastuulla. Ely-keskus voi
tulosohjata kalatalousaluetta.®! Kalatalousalueen toimihenkil6ita
sitovat hallintolain maaraykset. 18! Erityisesti julkisoikeudellista toimintaa sitovat hyvan hallinnon
periaatteetl”!. Juoksevien asioiden hoitamista varten kalatalousalueella voi olla isanndéitsija./@h9e? On
syyta huomata ettei kalatalousalue ole kalastusoikeuden omistaja, vaan julkisoikeudellinen yhdistys.&l
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Kalatalousalue
on

* vesistoja

* ihmisia eri
tahoilta

* lainsaadantda

* ohjausta

* kalavarantoja



Johtava suomalaisen tyon kek
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KALATALOUSALUEEN
TOIMINTA

on tavoitteellista ja
kohteellista:

kalavarojen ja
vesistojen kestava
kaytto ja hoito

&




TOIMINNAN KEHITTAMINEN

+* on tulevaisuussuuntautunutta innovointia ja ongelmanratkaisua

HELPPO - jokapaivainen, tuttu ja tunnettu
YKSINKERTAINEN - yksitulkintainen, tunnettuja ratkaisuvaihtoehtoja
PIRULLINEN — monisyinen ja monitulkintainen, muuttuva

“* vuorovaikutusta, jonka seurauksena kalatalousalueen toiminta
muuttuu niin, etta tavoite toteutuu.

Miten se onnistuu?

*
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TOTTELEMATTOMUUS KUULIAISUUS

Mika oikeus sulla Saan siiti elantoni.

on minun kalat Maksatko mieluummin

En halua Keijo . IEiu
Kalastaiaa omi||je palkkani sosiaaliturvan
; y%fé' muodossa?

vesialueilleni. ’h/,,e
Ammattikalastajat 7
vievat kaikki kalat.

os'\aa\'\’t\“ °
s Niina Naapurin lapsetkin

Mita jaa meille tarvitsevat kalaa
muille. kasvaakseen terveiksi ja
slykkaiksi
omistajuus
terveysturvallisuus
Veikko Vesialueenomistaja Keijo Kalastaja

ohtava suomalaisen

n kehittdja
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Arvokas kalastusoikeusvoi  Vanhaan kalastusriitaan haetaan
kadota rekisterin tulkintaan kdrdjilla jilleen uusia vastauksia
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Voimayhtioiden kannat
omistukseen vaihtelevat

lijoella toimivalla voimayhtiolla
Pohjolan Voimalla (PVO) ei ole
tarvetta hallinnoida kalastusta
joen koskitiloilla, yhtiGn ym-
pirtntﬁpiill&!tﬁ Aaro Hors-

'Yhtlﬁn tehtiivi on tuottaa
sadtovoimaa eli sihkod.”
Horsman mukaan voing
yhtio olf'e ; anyt
kalastusoikeuden I:]n-elh pai-
kalliselle osakaskunnalle ve-
loituksetta.

lijoella sijaitsevilla koskiti-
loilla on my&s pidetty PVO:n
aloitteesta esimerkiksi yhteis-
aluelain mukainen erityisen
etuuden osakaskunnan kokous,
johon on kutsuttu koskitilan
osakkaat ja muut kalastukseen
oikeutetut.

Onko koskitilojen kalastus-

( TTS ) Tyotehoseura

oikeuden omistus jollain ta-
valla kyseenalainen?

“Epaselvyytti tuottaa kysy-
mys kalastusoikeuden kuulu-
misesta kiinteistdlle. Maaoi-
keus teki asiasta 2000-luvun
alussa lijoella paatoksen, jonka
perusteella kalastusoikeutta ei
ole jaanyt koskitilalla aikanaan
hguuksiaan myyneille kiinteis-
tgglle. Timi saattaa aiheuttaa
stiriitaa kalastusta jarjestd-
van osakaskunnan ja joiden-
kin ihmisten vililla®, Horsma
Sanoo.

Hiin ei usko, etti Matkakos-
ken oikeudenkiynti muuttaisi
tilannetta.

Toinen pohjoisen jokien mer-
kittivisti voimayhtidista on
Fortum. Yhtién kanta kalastus-
oikeuksien omistuksesta poik-
keaa PVO:n vastaavasta.
"Fortum on hankkinut lukui-

maanantaina 27. maaliskuuta 2023 Maaseudun Tulevaisuus

sia vesialueita omistukseensa
vuosikymmenia sitten. Aluei-
den omistajana Fortumilla on
hallussaan myds ndiden aluei-
den kalastusoikeudet”, Fortu-
min Suomen mediasuhteista
vastaava Mark Autio kirjoittaa
MT:lle sihkipostilla.

Aution mukaan yhtid pun-
nitsee parhaillaan vesivoima-
kiyton ulkopuolella olevien
alueiden tulevaisuutta koko
maassa. Fortum ei kuitenkaan
kerro tarkempaa aikataulua
pohdinnaoille.

Autio ei kommentoi Matka-
kosken oikeudenkiynnin mah-
dollisia vaikutuksia koskitila-
kysymykseen.

*Fortum ei koskaan kom-
mentoi keskeneriisia oikeus-
prosesseja. Odotamme lain-
voimaista ratkaisua, ennen
kuin toteamme asiasta mitaan
enempdi”, Autio kirjoittaa.

Tilannetta hankaloittaa, etti
asiasta ei ole olemassa yksiselit-
teistd lainsaadantoa. Kalastus-
oikeutta tulkitaan muun muas-
sa kalastuslain ja yhteisaluelain
kautta.

Lapin vaalipiirin kansan-
edustaja Katri Kulmuni (kesk.)
on vienyt asiaa eteenpidin edus-
kunnassa. Kulmuni muun
muassa esitti entiselle maa- ja
metsitalousministerille Jari
Lepiille (kesk.) kirjallisen kysy-
myksen koskitilojen kalastuk-
sesta.

Leppd katsoi, etti lisdykset
yksittdisiin lakeihin eivit toisi
riittdvia ratkaisua.

"Asia liittyy useaan lainsii-
dintddn ja siksi sen undelleen
arviointi on tarpeen tehdi hal-
litusohjelmaneuvotteluissa”™,
Leppi kirjoitti tammikuussa
2022 antamassaan vastauk-
sessa.




Kalatalousalueen toiminta

Osakaskunnan jasenet ja sidosryhmat kytkeytyvat erilaisiin mikromaailmoihin
(toimintapiirit ja toimintajarjestelmat), jotka tuottavat niille tyypillisia toiminnan
toimintavaylia, havaintoja, puhe- ja kayttaytymistapoja

- osakaskunnan toiminta ei sijaitse yksilossa
tai kehittaminen asu osuuskunnassa

( TTS ) Tyotehoseura
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Luovaa gjattelua ja innovaatioita

erilaisten toiminnan piirien rajanylityksilla

* Toiminnan piirit tuottavat erilaista, keskenaan ristiriitaista tietoa ja nakemyksia

* |deoiden, kasitteiden ja valineiden siirtamiseen jonkin naennaisesti taysin erillisen
toiminnan piirista kasiteltavana olevan toiminnan piiriin on vaativa ja harvoin kaytetty

mahdollisuus

 On ymmarrettava eri toimintapiireihin kytkeytyneiden ihmisten ajattelua ja toiminnan
perusteluja seka soviteltava niita yhteen tavoitteiden saavuttamiseksi

* edellyttaa yhteistoimintaa ja sisaltaa erilaisuuksien kohtaamista, joutumista
ymparistoon, joka on meille vieras ja jossa siksi olemme tietylla olennaisella tavalla

epapatevia

e
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Ongelman tunnistamisen ja

kasitftelyn ongelma

< TTS ’Tyc'itehoseura

toksinen
positiivisuus

vahattely

Mika ongelma
tama nyt on?

ongelman
varastaminen

ongelman
ulkoistaminen

Tassa on
Minulla on ongelma.
ratkaisu Ratkaisetko?
ongelmasi.

Tuo "aija” on
ongelmalll



MINnd vaitan

"Mikaan ei ole helpompaa kuin heittaa lonkalta
mielipiteeseen tai joltain kapealta kantilta tutkittuun
tietoon vedoten ratkaisuja, joiden toimivuudesta ole
pienintakaan hajua.”

< TTS ) Tyotehoseura Johtava suomalaisen tyon kehittdja .



Esimerkki tutkija-kehittdjan
epapatevyydesta
ammattikalastuksessa:
risteilya rannikkokalatuksen
ammattikentan ja laboratorion
valilla

Johtava suomalaisen tyon kehittdja



- negatiivisuus/ kalastuksen raadollisuus
- romantisointi/ kalastusinto
- asiantuntijavetoisuus

koulutusmaarat

yrittajyyteen
kannustaminen
yrityskaupat - nakyma tulevaisuuteen ja

mahdollisuuksiin

-kv-teknologia- ja
elinkeinokehitysyhteis-tyo
- valinetuotanto

kalastusmenetelmien ja
teknologiakehitys/
-uudistaminen

MISTA ja MITEN
UUSIA YRITTAJIA?

tyovoima- aluskannan uudistaminen

vksil6llisesti raataloidyt
ratkaisut + kasityo

ongelmia, joihin on olemassa
ratkaisu, mutta jotka eivat ole
alalla tai yrittdjan kaytossa
fyysisen tyokuormituksen
vahentamine & turvallisuuden
lisadminen

TYOVAIHE-, PROSESSI- ja —

alkutuotannon kehitystarpeet - kansalliset MENETELMA-

harrastgskalastus- kilpailuasetelman investointituet KEHITYS
purkaminen

satama-alueiden kunnostaminen

-tiedon kokoaminen ja - koulutus
levittaminen - yrittdjyys
-yhteiskehittaminen

haittaeldintuhojen hillinta
< TD_S kalastuskiintiot/ kalastualueiden saatavuus e R e




Miksi turvallisuustieto el muuta tyon

kaytantojae
* Mita riskeja yrittajat pitavat suurimpina riskeina eri toimintapositioissa?

* Miten yrittaja pystyy suuntaan toimintaansa ja energiaansa fyysisen
turvallisuuden kysymyksiin/tekoihin nykyisessa toimintaymparistossa?

Miten toimintaymparisto tukee yrittajaa hanen eri rooleissaan?

Kuinka tarkeaan asemaan yrittajan oma fyysinen turvallisuus asettuu
kokonaisriskien kartalla?

Tukeeko toimintaymparisto turvallisuustiedon l6ytamista ja hyodyntamista?

( TTS ) Tyotehoseura



HTEISKUNNALLINEN

TURVALLISUUS
globaalit kytkokset tutkimu

RUOANTUOTTAJANA

huoltovarmuus alkutuotanto TIEDONTUOTTAJANA

SIAALINEN
TURVALLISUUS kaupps

toimintavelvoitteet/ asiakkaat
-mahdollisuudet, sosiaalinen

viranomaiset

ELINKEINONHARIJOITTAJANA
unvalvonta

laheiset

PERHEEN/SUVUN YRITTAJA

JASENENA

kilpailu
perinteet toimeentulo
AMMATTILAISENA

YMPARISTONHOITAJANA

inen

informaali tieto/
oppiminen

luonnonsuoje

< TTS )\ Tyotehoseura




Kalastuksessa paljon ikuisuusongelmia 9

yolmaisuus laskenut
on Kalastuksen saately

nen saalavuus

Satamaseminaari
24.3.2023 Pori
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GV I EE

muutosvaatimukset

< TTS ) Tyétehoseugd\attila-Aalto 2023

Globaaleista
keskinaisriippuvaisuuksista
on tullut uhka
(esim. ulkomaisen ruoan
terveysturvallisuus)

Korostetaan
luontosuhdetta

Ruoantuotannon
omavaraisuutta lisataan
riskien valttamiseksi

Kasvua haetaan muualta
kuin taloudesta

kestava kulutus ja

kestavat elintavat

MITA MAHDOLLISUUKSIA

TUOTTAVAT?




Kotimaa | HS Ympdristo

Onko yksittaisen ihmisen valinnoilla coo jQ TOine N ﬂ“STG on

mitddn merkitysta
ilmastonmuutokseen? Kaksi keinoa ruo kd
nousee ylitse muiden

Kulutusvalinnoilla on merkittava rooli Suomen
lisapaastdvahennyksissa, toteaa Suomen ilmastopaneeli. Ruoan
paastojen vahentaminen edellyttaa kuitenkin maatalouspolitiikan

”llmastokestava ruokavalio edellyttaisi

tukea kohti ilmastokestavia ruokavaliota. Myés liilkkuminen on | | h an- J a mai d on kU | utu kS en
pienentymista ja kasvisruoan osuuden
kasvua, mutta toteutuakseen muutos
edellyttaisi kuluttajien valintaa tukevaa
maatalous- ja ruokapolitiikkaa.

avainasemassa.

Nykyinen politiikka pitaa
tuotantosuunnat ennallaan.”

Kuluttajat voivat vihentda ilmastopddstdjaan muun muassa aurinkoenergian avulla, siirtymalla
polttomoottorista sahkdautoon ja muuttamalla ruokavaliotaan kasvispainotteiseksi. KUVA: VILLE
MAALI [ HS, VILLE-VEIKKO KAAKIMEN / HS, RIINA PEUHU

Heli Saavalainen HS
2:00 | Paivitetty 6:15




Kalastuksen tuotantotavoite 20357

Tuotantomaarat vuonna 2021

kg/asukas kokonaismaara
villikala, kaupallinen kalastus 0,89 kg 4,9 milj. kg

villikala, vapaa-ajan kalastus 1,93 kg 10,7 milj.kg [Fkotimaista kalaa 23,4 milj. kg
kalankasvatus 1,42 kg 7,8 milj. kg

tuontikala 8,30 kg 46 milj. kg 67 %

Kotimaisen kalan edistamisohjelman tavoitteena on saada suomalaiset syomaan
keskimaarin 2,5 kala-annosta viikossa vuoteen 2035 mennessa

-> (kotimaista) kalaa pitdisi tuottaa vuonna 2035
vhteensa 174 miljoonaa kiloa

epstdasinimhallitusohjelma/ Kalatalouden edistamisohjelma; Yliaktuaari Mika Rahikainen/Luke;
en asukasmaara Tilastokeskuksen mukaan vuoden 2021 lopussa 5 548 241 henkiloa




7 rannikko-
kalastuksen
toivottu
tulevaisuus ja
uhkaavaat riskit

yrittajien ja
aktivaattorien
nakokulmasta




MITKA OVAT SUURIMMAT TULEVAISUUDEN RISKIMME?

POLKURIIPPUVUUS: Mennaan niilla milla ennenkin:
ei ole toteuttamiskelpoista nakemysta tulevaisuudesta

-2 lilan vanha, ei motivoi, toteuttamiseen ei laiteta
riittavasti resursseja

JANISTAKTIIKKA: P43 pensaaseen: taivaanrannassa
kumuloituvia riskeja ei oteta todesta, ei edes ajatella
tulevaisuutta, tulevaisuuspuhe on hopinaa

HULLUNROHKEUS: Rohkea rokan sy0, kaino ei

kaaliakaan: tehddaan paatodksia analysoimatta vakavasti
niiden seurauksia (liiketoiminnalle, yhteistyosuhteille,
hyvinvoinnille) tulevaisuudessa

By prof. M. Wilenius (2022)

© Mattila-Aalto 2023



Millaiset valmiutemme ovat
rajanylityksiin ja yhteistoimintaane

* Keskustelu = kuuntelu pyrkien ymmartamaan muita ja toiminnan kokonaisuutta

* Integrointi 2 mukaan ottaminen/ paaseminen/ osallistuminen; q
tarpeet, odotukset, tieto

* Yhteisvastuullisuus = tahto ottaa, kantaa ja jakaa vastuuta

* Jatkuva puntarointi 2 mika on oikein, kohtuullista ja hyvaa?

valiton oma hyoty vs. pitkan aikavalin kestava kehitys/ hyva elama

< TTS ) Tyotehoseura Johtava suomalaisen tyon kehittaja



Kestavyyshaasteiden taklaaminen
ikaantyvassa Suomessa

@ Huoltovarma ja turvallinen ruoantuotanto
@ Tydvoiman uusintaminen

@ Tyon ekososiaalisen ja taloudellisen turvallisuuden varmistaminen

VAATII YHTEISTOIMINNALLISIA ja -VASTUULLISIA
RATKAISUJA!

Oletko osa ongelmaa vai osa ratkaisua?

&

< TTS ) Tyotehoseura



Keskustelu jatkuu!

Kysymyksia, nakdkulmia ja
kommentteja?

ldeoita ja ehdotuksia?

minna.mattila-aalto@tts.fi

( TTS )\ Tyotehoseura

Keskustelusarjassa
Sovinnollinen Suomi

TYO JA LUONTO TUKKANUOTTASILLA

: ﬁ Tyonteko vaatii luonnonvarojen hydédyntamista. Ruokakin
| 4 == tulee luonnosta. Toisissa luonnonkaytto aiheuttaa

‘= pahennusta, toiset saavat siitd elantonsa. Onnistuuko

L ¥.um sovittelu?

(¥
il

"f*f?a Keskustelemme rannikkoseudun erityiskysymykset

S8 hyuomioiden siita, missa ja miten tyota ja luonnonkayttoa
@ sovitellaan yhteen nyt ja tulevaisuudessa rakentavasti niin,
P ettd sekd tyo ettd luonto kukoistavat. OLEMME MUKANA

- ™

2 t029.6.2023klo 14 [Fhllll]

@ PORI
27-30.6.2023

Puuvillan lava

i TURUN

JUSTITIEMINISTERIET
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